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Yaptiklar isin dogruluguna inanan insanlar, calismalarinin denetlenmesinden, karsi fikirler

ortaya atilmasindan ve tercihleri iizerinde miinakasa yapmaktan zevk alirlar.
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SUNUS

Egitim, kiiltiir ve uygarligin insa araci olarak her zaman bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve teknik
gelismelerin hazirlayici ve tasiyict unsurlarindan etkilenen ve {ilke insanini ¢agdas degerlerle
kaynastiran, iizerinde titizlikle durulmasi ve her seyden fazla sahiplenilip, kararlilik isteyen ve
stireklilik tastyan ugras dolu bir siirectir.

Dogansar Halk Egitimi Merkezi Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Planm1 bireyleri egiterek
gelecege gilivenle bakip teminat altina alma zorunlulugumuz oldugundan hazirlanmig ve
uygulamaya konmustur.

Ozledigimiz, hedefledigimiz kurum, egitim ve Ogretimi sevdiren, diisiinen, arastiran,
teknolojiye ayak uydurabilen, yaratict yeteneklerinin gelisimin destekleyen, sorgulayan, bilgiyi
kullanan, mesleklerinde uzmanlasan, kendisiyle ve ¢evresiyle barisik bireyler yetistirmek oncelikli
gorevimizdir.

Daha giiglii ve saygin bir egitim ortami olusturmak {izere tiim c¢alisanlarimizin,
kursiyerlerimizin, kurslarimizi bitirenlerin Dogansar’1 gelismis ve 6nde giden bir kurum olarak
gormek isteyen diger paydaslarimizin uygulama asamasina aktif olarak katilacaklarina inaniyor,
tiim egitimci ve kursiyerlerimize basarilar diliyorum

Saygilarimla...

Emine Sevtap DAS
Dogansar Halk Egitimi Merkezi Miidiir V.



GIRIS

10/12/2003 tarih ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayih
Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilati Miistesarhig yetkili kihnmistir. Bu cercevede hazirlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli
Resmi Gazetede yaymmlanmustir. Bakanhgimiz, amlan kanunda ongoriillen “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmeligin
yayimlanmasin1 miiteakiben, 2006/55 sayilh Genelge ile Stratejik planlama siirecini
baslatmstir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaclarinmi, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin
kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi
tasir.

Basarih  bir  stratejik planlama  hazirlayabilmek icin  “Biiyiik resmin
anlasilmasy/goriilmesi” ve mevcut duruma gore hareket edilmesi gerekir. Bu asamada
stratejik yonetim anlayisina sahip bir orgiit, istikrarh stratejik yonetim siirecleri ve
calisanlar1 dogru yonlendirme yetenegi ile basariya ulasabilir.

Stratejik Planlama Siirecinde ;

e Kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi i¢c ve dis ortamin kapsamh bir bicimde
incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilmal.

e Kurulusun misyon, vizyon, ilkeler, amaclar ve amaclarin elde edilebilmesi icin
ulasilmasi gereken olgiilebilir sonuclar anlamina gelen hedefler belirlenmeli.

e Amaclar ve hedeflere ulasmak icin takip edilecek yollar ve kullamlacak yontemler olan
stratejiler tespit edilmeli

e izleme ve ahnan sonuclarin daha 6nce ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerler,
amaclar ve hedeflerle ne oOlciide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuclarla plamin gozden gecirilmesini
ifade eden degerlendirme siireci ile sonlandirilmahdir.

Stratejik planlama siirecinin icerdigi asamalarin gerceklestirilebilmesi icin stratejik
planlama iist kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulmasi gerektiginden, miidiirliigiimiizde
de soz konusu kurul ve ekip olusturulmustur.

Dogansar il¢e Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planlama ¢ahismalar esgiidiimlii
ve koordineli olarak egitim-6gretime olumlu katki saglayacag inanci ile siirdiiriillmektedir.

STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBIi
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A-DOGANSAR HALK EGIiTiMi MERKEZi MUDURLUGUNUN PLANLAMA

MODELI

Kurumumuzun planlama modeli Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligit (DPT) tarafindan
hazirlanmis olan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu “ rehberliginde Milli Egitim
Bakanligi, Il milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planlar1 model
alinarak hazirlanmistir.

B-STRATEJIiK PLAN CALISMALARI
1.Yasal Cerceve

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Idarelerince Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Ynetmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma, Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Klavuzu
Milli Egitim Bakanliginin 09/02/2010 tarih ve 2010/14 say1li genelgesi esas alinarak
calismalar yapilmistir.

2.Hazirhk Donemi
a) Hazirhk Programm
Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir ¢ok kisiyi bir araya getiren, kurulus
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siirectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin
basarisi biiyiik 6lctide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Stratejik
planlama hazirlig1 bes asamada saglanir:
e Planlama c¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
Organizasyonun olusturulmasi
Ihtiyaclarin tespit edilmesi
Is planinin olusturulmasi
Hazirlik programinin yapilmasi
Milli Egitim Bakanhgmmn 09.02.2010 tarih ve 2010/14 sayih genelge geregi
hazirlanacak stratejik plan icin kurum AR-GE birimlerinden gerekli bilgi ve yardim
alinacaktir. Genelgedeki is takvimine uyulacaktir.
a) Kurul ve Ekiplerin Olusturulmasi, Gorevleri
Stratejik planlama katilimer bir planlama yaklagimidir. Kurulus iginde en {ist yoneticiden
baslayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve {istlenecekleri iglevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecine dahil
olmas1 gereken birim, kisi ya da gruplar asagida yer almaktadir:

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

KURUL VE EKIiP UYE GOREV
UST YONETICI Emine Sevtap DAS Miidiir V.
KOORDINATOR
PLANLAMA EKIBI




3. Egitim Donemi

Stratejik yonetimin temelleri, i¢ ve dis analiz, amag ve hedef belirleme, strateji olusturma ve
gelistirme, uygulama ve degerlendirme c¢alismalarina yonelik hizmet i¢i egitim alinmustir. Siireg
icerisinde il AR-GE biriminden destek alinacaktir.

4. Planin Hazirlanmasi
a) Durum Analizi

Durum analizi asamasi stratejik plana 6zet olarak yansitilmistir. Durum tespiti i¢in ¢alisanlar
ve paydaslarin goriisleri katilimer yontemler ile alinmistir. Elde edilen sonuglar stratejik planlama
ekibi tarafindan degerlendirilerek plana yansitilmistir. Bu asamada; Tarihi gelisim, Halk Egitim
Merkezi yasal yiikiimliilikleri ve mevzuat analizi, Halk Egitim Merkezi faaliyet alanlari ile {irlin ve
hizmetlerinin belirlenmesi, Paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), Kurum i¢i analiz ve
Cevre analizi, caligmalar gerceklestirilmistir.

b)  Plan Unsurlarimin Olusturulmasi
“Nereye ulagsmak istiyoruz?” sorusuna cevap olacak sekilde misyon, vizyon, temel
degerler, stratejik amaglar ve stratejik hedefler belirlenmistir. Halk Egitim Merkezi’ nin misyon,
vizyon ve temel degerleri yoneticilerin de igerisinde bulundugu calisma gruplari tarafindan
belirlenmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan misyon ve vizyonla uyumlu; stratejik amaglar ve
hedefler ile izlenecek politika ve stratejiler belirlenmisti

5. Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi i¢in izleme, uygulama sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi amaciyla
degerlendirme calismalar1 yapilacaktir. Izleme ve degerlendirme; plamin gozden gegirilmesi,
performans degerlendirilmesi ve Olglimii, sonuglarin izlenmesi ve siirekliligin saglanmasi
asamalarindan olusacaktir. Ayrica siirecin etkinligini artirmak amaciyla “Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibi “olusturulacaktir.
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A. TARIHSEL GELISIiM

Milli Egitim Bakanligi1 Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliine bagli olan Dogansar Halk
Egitimi Merkezi, 08/11/1993 tarihinde hizmete acilmistir. Dogansar ilkégretim Okulu biinyesinde
egitim-6gretim hizmetlerini siirdiirmiistiir. Aralik 2004 tarihinde Dogansar Kaymakamlik Binasinin
faaliyete gegmesi ile Merkez 2. Katta faaliyetini siirdiirmektedir.

Kurumumuzda bir Miidiir Vekili gorev yapmaktadir. Her yil agilan kurslardaki ihtiyacimiza
gore Ucretli Ogretmen, Uzman Ogretici ve Kadrosuz Usta Ogretici gorevlendirilmektedir.

Merkezimizin bulundugu bina kaloriferle 1sitilmakta olup merkezimize ait iki adet idari oda, bir
KIEM ve iki derslik bulunmaktadir. Binamizin disinda derslik ve laboratuar olmadigindan diger
kamu kurum ve kuruluslarinin imkanlarindan da yararlanilarak egitim-6gretim calismalarimiz
devam etmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER
MILLI EGITIM BAKANLIGI
YAYGIN EGITIM KURUMLARI YONETMELIGI
Yaygin Egitim
Amag ve islevler
Madde S - Yaygin egitimin amag ve islevinin; Anayasa, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve
temel ilkeleri, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan
haklarina uygun ve bir biitiinliik i¢inde yerine getirilmesi i¢in planli kalkinma hedefleri
dogrultusunda toplumun 6zellikleri ve ihtiyaglarina gore bireylere;
a) Milli biitiinlesmeyi gii¢clendirici ve yurttaslik gérevini bilingli olarak yapmalarini saglayici,
demokrasiyi gli¢lendirici, kisilerin diislincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirici bicimde

egitim caligsmalar1 yapmak,

b) Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari i¢in siirekli egitim imkanlari
hazirlamak,

¢) Cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine uyumlarin
saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

d) imkanlarin elverisli olmasi1 durumunda bilisim teknolojisi kullanilarak yaygin egitimi yurt
disinda ve ikili anlagmalar ¢ercevesinde yayginlastirmak, diger iilkeler ile Tiirk Cumhuriyetleri ve
Tiirk topluluklarina yonelik programlar hazirlayip uygulamak,

e) Tiirkge'nin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak Ogretilmesi, kullanilmasi ve
yayginlastirilmas1 yoniinde yurt i¢i ve ikili anlagmalar c¢ercevesinde yurt disi igin G6gretim

programlari hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

f) Toplumun kalkinmasinda kamu, 6zel ve yerel kaynaklar harekete gecirilerek kalkinma
projelerine halkin katilimini saglayici 6nlemler almak,
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g) Milli kalkinmay1 destekleyici, toplumsal projelerin basariya ulagsmasi i¢in egitim etkinliklerini
diizenlemek ve bu tiir ¢alismalara katilmak,

h) Milli kiltir degerlerinin korunmasi, diinya kiiltiirline agik olarak gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasina yardimci olmak,

1) Toplu yasama, dayanigsma, yardimlasma, birlikte caligmaya yonelik aligkanliklar kazandirmak,
j) Tarmm, endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni hizmet
alanlarmin gelistirilmesine, issiz ya da farklt bir is kolunda calismak isteyenlerin istihdamini

saglayici ve ¢alisanlarin hayat seviyelerini ylikseltici beceriler kazanmalarina yardimei olmak,

k) Yoresel oOzelliklere ve ihtiyaglara gore egitim- Ogretim, iiretim, istthdam, pazarlama ve
orgiitlenmeye yonelik ¢aligsmalar yapmak,

1) Kirsal kesimden go¢ edenlerin kent kiiltiiriine uyum saglamalarina yonelik egitim caligmalar
yapmak,

m) Kisa stireli ve kademeli egitim uygulayarak sanayinin ihtiyaci olan is giicliniin yetistirilmesine
yardimce1 olmak icin mesleki ve teknik igerikli egitim caligmalar1 yapmak,

n) Mesleklerinde hizmet i¢i egitim vermek ve ¢esitli mesleklerde gelismeleri i¢in gerekli bilgi ve
becerileri kazandirma imkan1 saglamak,

0) Saglik kuruluslari ve alan uzmanlarinin is birliginde halk sagliginin korunmasi, aile planlamasi,
sivil savunma, saglikli beslenme ve barinma, 1yi bir iiretici ve bilingli bir tiiketici olma niteligini

kazandiric1 ¢aligmalar yapmak,

p) Serbest zamanlarini en iyi sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar1 kazandirmak,
yeteneklerini sergileme ve gelistirme imkanlar1 saglamak,

r) Ozel egitim gerektiren, gelisim ozelliklerine dayali bireysel yeterlilikleri dogrultusunda
okuma- yazma 0gretmek, egitimlerini tamamlatmak, bilgi ve beceri kazanmalarini saglamaktir.

ilkeler

Madde 6 - Milli egitimin genel amaclar1 ve temel ilkeleri ile bu Yonetmeligin 5 inci maddesinde
belirtilen amaglar dogrultusunda yaygin egitim hizmetlerinin ilkeleri sunlardir:

a) Herkese agiklik: Herkesin yararlanabilecegi bi¢imde yiiriitiiliir ve 6zel egitim gerektiren
bireyler i¢in 6zel dnlemler alinir.

b) Thtiyaca uygunluk: Bireysel ve toplumsal ihtiyaglara uygun olarak gerceklestirilir.
c) Siireklilik: Bireylerin hayat boyu yararlanabilecekleri bigimde diizenlenir.

d) Bilimsellik: Her derece ve tiirdeki program ve uygulamalar, bilimsel aragtirmalara dayali olarak
siirekli gelistirilir ve yenilenir.

e) Planlhilik: Kalkinma planlar1 hedeflerine uygun sekilde; egitim- 6gretim, iiretim, insan giici,
istihdam iligkileri dikkate alinarak iiretkenlige agirlik verilecek bicimde planlanir.
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) Yenilik ve gelismeye agiklik: Programlar; 6grenme ve 6gretme yontemleri ile ders arag- gereg,
bilimsel ve teknolojik gelismelere, ¢cevrenin ve lilkenin ihtiyag¢larina gore siirekli gelistirilir.

g) Goniilliilik: Bireyin ve toplumun caligmalara isteyerek katilimlar1 esas alinir. Sivil toplum
kuruluslarinin yaygin egitim etkinliklerine katilimlarinin desteklenmesi ve 6zendirilmesi, yetki ve
sorumluluklarinin paylasilmasi, merkez ile ailenin is birligi, kuliipler, goniillii ¢alisma gruplar1 ve
benzeri olusumlara ¢alisma imkani verilir.

h) Mali destek: Doner sermaye kapsami disindaki kurs ve etkinlikler iicretsizdir. Gergek ve tlizel
kisiler, etkinliklere goniillii olmak sartiyla ayni ve nakdil katkida bulunabilirler. Ayni katkilar
tamamiyla bagis seklinde olabilecegi gibi karsiliksiz olarak belli bir etkinlik donemi i¢cinde kullanim
seklinde de olabilir.

1) Her yerde egitim: Amaglar, diizenli ve programli olarak yalniz kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslarda degil aynm1 zamanda evde, ¢evrede, is yerlerinde, her yerde ve her firsatta
gergeklestirilir.

j) Biitiinliik: Orgiin egitim ile birbirlerini tamamlayacak ve destekleyecek, gerektiginde ayni
nitelikleri kazandirabilecek bigimde, her tiirlii imkanlarindan yararlanabilecek bir biitlinliik
icerisinde diizenlenir.

k) Es giidiim: Ayni alanda hizmet yiiriiten ¢esitli kamu, 6zel ve goéniillii kurumlar arasinda es
giidim ve ig birligi saglanarak hizmetlerde etkililik ve verimlilik artirilir. Bu etkinlikler, milli
egitimin amaglarina uygunluk yoniinden denetlenir.

Merkezlerin Kurulus ve Gorevleri
Kurulus ve Yonetim
Amac ve kurulus

Madde 7 - Kurs, seminer, toplanti, ssmpozyum, kuliip ve benzeri etkinliklerle yas, egitim diizeyi,
cinsiyet, din ve dil farki gézetmeksizin, orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis kisilere; okuma- yazma 6gretimi ve diger eksik
egitimlerini tamamlamasina destek saglayici egitim vermek, tamamlama programlart uygulamak,
mesleki, sosyal ve kiiltlirel bilgi ve beceriler kazandirmak ya da mevcut bilgi ve becerilerini
gelistirmek amaciyla il/ilgelerde merkezler kurulur.

Ihtiyag ve sartlar dogrultusunda belde, kdy ve mahallelerde merkezlere bagh olarak egitim
odalar1, kurs merkezleri veya kurs yerleri olusturulur.

Egitim siirecinde iiretimi gergeklestirmek, kapasite fazlasini degerlendirmek, destek hizmeti

vermek, bu yolla ekonomik ve toplumsal yarar saglamak i¢in bilinyesinde doner sermaye isletmesi
kurulan merkezler, halk egitimi merkezi ve aksam sanat okulu niteligi kazanir.
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Merkezlerde yapilacak ¢caliymalar

Madde 8 - Merkezlerde yaygin egitimin ilke ve amaglari dogrultusunda asagida belirtilen
gorevler yiiritiiliir:

a) Milli kiiltiir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttaglik egitimi, giizel sanatlar, sportif,
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile benzeri konulari i¢ceren egitim ¢aligmalar1 yapmak.

b) Okuma- yazma Ogretimi ve diger eksik egitimlerin tamamlanmasina destek saglayici siirekli
egitim yapmak, sartlar ve ihtiyaglara gore ilgili egitim kurumlari ile is birligi i¢inde programlar
hazirlamak ve uygulamak.

c) Meslek Oncesi egitimi, yeni bir meslek edinmeyi, ¢ok yonlii is egitimi, endiistri i¢inde egitim
ve siirekli egitim konularimi kapsayan mesleki ve teknik egitim programlart uygulamak, yerel
diizeyde is giicli piyasasi ile ilgili aragtirmalar yaparak istthdam edilebilir meslek alanlarinda kurslar
diizenlemek ve nitelikli ara insan giicii yetistirmek.

d) Turizm, halk sagligi, tarim, ev ekonomisi, kooperatif¢ilik, toplum kalkinmasi, siirdiiriilebilir
cevre bilinci, dogal hayati koruma, kazalara karsi onlem, dogal afetden korunma, girisimeilik,
tiketici egitimi, sivil savunma, ilkyardim, halk sagligi, uyusturucu ile miicadele, bulasici
hastaliklara kars1 6nlem alinmasi, dogabilecek oziirliiliigiin 6nlenmesi gibi konularda kurs, seminer,
konferans, yarisma, a¢ik oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikleri diizenlemek.

e) Imkanlar 6lciisiinde kitapliklar olusturmak, belli araliklarla yaymlar yapmak, ydrenin tarihi ve
kiiltiirel degerlerini gelisme siirecinde derleme ve yayin yoluyla tanitmak, yorede yetigsmis tinli
kisilerin biyografilerini hazirlama ya da hazirlanmasin1 6zendirmek ve desteklemek gibi galigmalar
yapmak.

f) Milli ve mahalli bayramlar, belirli giin ve haftalar, ¢cevreye ait gelenek ve gorenekler ile milli
kiiltiir degerlerinin tanitilmasi, korunup yasatilmasi yoniinde ¢aligmalar yapmak.

g) Kurs dis1 egitsel etkinlikler ¢ergevesinde yarisma, sergi, gezi, panel, toplanti, kampanya ve
benzeri etkinlikler diizenlemek, bu etkinliklerin siireklilik kazanmasini saglamak, gerekli sartlarin
olusturulmas1 kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirmek, ihtiya¢c duyulan
kuliipleri olusturup etkin sekilde ¢alistirmak.

h) Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki orgilin ve yaygin egitim kurumlar is birliginde ulusal
meslek standartlarina uygun mesleki ve teknik egitim programlar1 hazirlamak ve bu programlara
gore kurslar agmak.

1) Doner sermaye isletmesine bagli olarak mesleki, sosyal ve kiiltiirel amaclh kurslar diizenleyip
egitim igerisinde liretimi gergeklestirmek, atil kapasiteyi degerlendirmek, ekonomik ve toplumsal
yarar saglayici ¢aligmalar yapmak.

) Etkinliklerle ilgili hazirlanmis yazili, gorsel ve isitsel araglardan belli bir program ¢er¢evesinde
kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢aligmalar yapmak.

k) Diger resmi kurum ve kuruluslar, belediyeler, dernekler, meslek odalari, vakiflar ve goniillii
kuruluslarca halka acik iicretsiz diizenlenecek yaygin egitim amaclh kurslarla ilgili kurs agma,
Ogretime baslama, denetim, rehberlik, gézetim, sinav ve benzeri konulara iligskin is ve islemleri
yiiriitmek, gerekli es giidiimii saglamak.

13



1) lgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde 6zel egitim gerektiren kisilere yonelik kurs ve
etkinlikler diizenlemek.

m) llgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak; koruma altindaki cocuklar ve kadinlar,
sokakta calisan c¢ocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve hiikiimliiler ile hastanede
yatan kisilere kurs ve etkinlikler diizenlemek, emeklilife uyum ve yashlara yonelik etkinlikler
gerceklestirmek.

n) Aileyi gelistirmeye yonelik ¢ocuk psikolojisi, ¢ocuk bakimi, ¢cocuk gelisimi, ev yonetimi, aile
iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri diizenlemek; anne- baba ve ¢ocuk egitimiyle ilgili

uygulamal1 kurslar diizenlemek, kursiyer ¢ocuklarinin yararlanabilecegi ¢ocuk bakim ve egitim
odalar1 olusturmak.

Egitim Odalar

Kurulus

Madde 10 - Egitim odalar1; belde, kdy ve mahallenin egitim ihtiyaglarini karsilamak {izere yerel
yoneticilerin bagvurusu, merkez midiirliigiiniin yerinde yapacagi arastirma ve inceleme sonunda
hazirlayacagl rapora gore, il/ilge milli egitim midiiriiniin teklifi iizerine koy tiizel kisiligine,
belediyeye, hazineye, 6zel idareye, kamu kurum ve kuruluslart ile vakiflara, benzeri diger

kurumlara ve kisilere ait yapilarda miilki amirin onay1 ile acilir.

Egitim odas1 acilacak yerin, ait oldugu kurum, kurulus ve kisilerce kirasiz olarak tahsisi
zorunludur.

Amac ve islevler
Madde 11 - Egitim odalariin gérevi, yaygin egitimin amag ve iglevleri dogrultusunda;

a) Kirsal alan veya ydOrenin sosyo-ekonomik gelismesi ve kalkinmasi icin egitim destegi
saglamak.

b) Toplu yasamanin geregi olarak dayanisma, yardimlasma, birlikte ¢aligma, orgiitlenme, anlay1s
ve aliskanliklarini kazandirmak.

c¢) Serbest zamanlarin 1yi bir bigimde degerlendirilmesi i¢in sosyal, kiiltiirel ve diger konularda
hizmet gotiiriilen kesime imkan hazirlamak.

d) Halkin hayat seviyesini yiikseltici nitelikte egitim etkinlikleri yapmak.

e) Toplumsal kalkinma projelerine katilimi saglamak, sosyal degisme ve gelisme siirecini
hizlandirmaktir.
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Egitim odas1 yonetim komisyonunun gorevleri

Madde 13 - Egitim odas1 yonetim komisyonunun baslica gorevleri sunlardir;

a) Yorenin sorunlarini tespit eder, onem sirasina koyar, bu sorunlarin ¢dziimiine yardimci olacak
egitim etkinliklerini belirler, ihtiyaca gore imkanlar1 bu alanda kullanir, donem ¢alisma plan ve

programlarini hazirlar.

b) Calisma programi igin gerekli giderler ile bina, donatim ve isletme giderlerinin karsilanmasi
icin koy ihtiyar heyetine veya belediye meclisine 6nerilerde bulunur.

¢) Saglanan biitge imkanlar1 ile uygulanacak calisma programini onaylanmak {izere merkez
miudiirliigiine sunar, ¢alisma yil1 sonunda da yillik ¢alisma raporunu merkez miidiirliigiine génderir.

d) Yoredeki Orglin egitim kurumlarinda devamsizlik gdsteren ogrencilerin, egitime devamini
saglamaya yonelik 6zendirici ¢alismalar yapar. Bu ¢alismalarda okul yoneticileri ve aileler ile is

birligi i¢cinde bulunur.

e) Toplumun kalkinmasi ve gelismesi i¢in ¢evre ile is birligi yaparak ¢esitli etkinlikler diizenler,
yoredeki kuruluslarin imkéanlarindan yararlanilmasi yoluna da calisir.

f) Cevre halkinin egitim odasindan yeterince yararlanmasi i¢in gerekli sartlari hazirlar,

g) Egitim odasinda yapilacak caligmalarin etkinligini artirmak, yaymak ve gelistirmek i¢in
merkez miidiirligi ile siirekli is birligi i¢inde bulunur.

h) Calisma programindaki etkinlikleri uygular, takip eder ve sonuglandirir.
Yapilacak ¢cahismalar
Madde 14 - Egitim odalarinda;

a) Temel bilgi, okuma- yazma 06gretimi, mesleki ve teknik, sosyal ve Kkiiltiirel alanda bilgi ve
beceri kazandirmak igin kisa ve uzun siireli kurslar diizenlenir.

b) Uretim, saglik, aile egitimi, koruyucu hekimlik, temizlik, cevre, tarim, bilisim teknolojisi,
insan haklar1 ve demokrasi, ekonomi, hukuk ve benzeri konularda toplanti, seminer, konferans ve

panel gibi etkinlikler diizenlenir.

¢) lletisim ve bilisim kuliipleri kurularak, yerel gelismeye yonelik sosyo- kiiltiirel ve sosyo-
ekonomik etkinlikler diizenlenir.

d) Etkinliklerin duyurulmasi ve yayilmasi i¢in ¢cevrede gerekli ¢aligmalar yapilir.

e) Tiirkgeyi dogru, giizel ve etkili kullanma bilincini gelistirme ve kitap okuma aligkanligini
kazandirmaya yonelik ¢aligmalar yapilir.

f) Yorenin tarihi ve kiiltiirel degerleri, geligsme siireci iginde derlenir ve yayimlanir.

g) Cevreye 6zgii folklorik degerler arastirilir, korunur, tanitilir ve yasatilir.
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h) Milli kiiltiir degerlerinin tanitilmasi ve yasatilmasina c¢aligilir, milli bayramlar, belirli giin ve
haftalar amacina uygun olarak anilir ve kutlanir.

1) Cevrenin ihtiya¢ duydugu; kooperatif kurma, yol yapimi, giibreleme, fidan dikimi, asilama, su
getirme, gevre temizligi ve benzeri toplumsal ¢aligsmalarin yardimlagma ve dayanigma yontemi ile
gerceklestirilmesi 6zendirilir.

j) Cevrede bulunan fabrikalar, tiretim ciftlikleri, tarihi eserler, 6ren yerleri, miizeler ve benzeri
yerlere geziler diizenlenir.

k) Merkezin etkinliklerine imkanlar 6l¢iistinde katilim saglanir.

1) Miilki amirlik, tiniversite, yerel yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kurumlar, sivil
toplum kuruluslari ile is birligi yapilarak etkinliklerin bir biitiinliik igerisinde yiiriitiilmesi saglanir.

C.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER
1. Egitim- Ogretim Etkinlikleri
Kurslar

Madde 45 - Kisa siireli programlara dayali egitim etkinligi yoluyla yas, egitim seviyesi ve
cinsiyet farki gézetmeksizin, orgilin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da bu sistemin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis kisileri, iyi ahldkli insan, 6zgiir diisiinceli
birey, meslek sahibi, ortak kiiltiirtin goniillii temsilcisi, katilimci, paylasimer ve iiretken vatandas,
olarak yetistirmek amaciyla yer ve zamana bagli olmaksizin her firsatta kurslar diizenlenebilir.

Kurs tiirleri

Madde 46 - Kurslar, okuma- yazma, mesleki ve teknik ile sosyal ve kiiltiirel olmak {izere ii¢ ana
boliimde diizenlenir.

Okuma- yazma kurslari; zorunlu ilkogretim ¢agi disina ¢ikmis okuma- yazma bilmeyen ve
okur- yazar olup ilkdgretimini tamamlayamamis vatandaslarin okuma- yazma 6grenmelerini, okur-
yazar olanlarin ilkdgretimde temel beceri kazanmalarini ve eksik egitimlerini tamamlamalarini
desteklemek amaciyla kurslar diizenlenir. Bu kurslar, okuma- yazma 6grenme ve eksik egitim
tamamlamaya yonelik programlardan olusur.

Mesleki ve teknik kurslar; kisilere mesleki bilgi ve beceri kazandirmak ve onlarin bu yonlerini
gelistirmek, bos zamanlarin1 degerlendirmek, kendi ihtiyaglarini karsilamalarini saglamak amaciyla
beceri gelistirme kurslari; is gilicli piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte meslek elemani yetistirmeye
yonelik meslek kazandirma kurslar1 olmak {izere iki sekilde diizenlenir. Meslek kazandirma
kurslarinda, meslegin gerektirdigi temel bilgi ve beceri konulari, istege birakilmadan zorunlu olarak
islenir. Ayn1 sekilde teknoloji bilgisi, is giivenligi, verimlilik, girisimcilik ve benzeri derslere de
kurs siiresince yer verilir.

Sosyal ve Kkiiltiirel kurslar; toplumun kiiltiir seviyesini yiikseltmek, kisilere sosyal, kiiltlirel ve
sportif nitelikli bilgi ve beceriler kazandirmak, onlar1 bir {ist 6grenim sinavlarina hazirlamak, milli
kiiltiir degerlerimizi korumak, yasatmak, yayginlastirmak ve yeni nesillere aktarilmasini saglamak
amaciyla diizenlenir.

16



Kurs Dis1 Etkinlikler : Halk egitimi merkezlerinde kurs faaliyetlerinin diginda sosyal ve
kiiltiirel uygulama denilen yarigsma, toplanti, sempozyum, sergi, seminer, konferans, gezi, kutlama
vb. etkinlikler de diizenlenir. Ayrica goniillii kisilerden olusturulan egitsel kollarda sosyal kiiltiirel
amach faaliyetler diizenlenir. Sosyal kiiltiirel uygulamalar ile egitsel kollara katilacaklarda kursiyer
olma sart1 aranmaz. Bu etkinliklere kurslara kayith kisiler katilabilecekleri gibi kayitli olmayan
gontlli kisilerde devam edebilmektedirler.

Halk Egitimi Merkezlerinde Uretime Yonelik Acilan Kurslar : Halk egitimi merkezlerinde
bos zamanlar1 degerlendirmek, aile ekonomisine katki saglamak amaciyla beceri gelistirmeye
yonelik kurslar acildigir gibi, kisilere istihdam kolayligi saglayici, iiretime doniik, gelir getirici
kurslarda diizenlenir. Bu kurslar normal sekilde agilacagi gibi halk egitimi merkezleri biinyesindeki
doner sermaye isletmeleri yoluyla da agilir. Kurslara devam edenler bir yandan ilgili kurs dalinda
bilgi ve beceri sahibi olurken diger yandan da iiretime katilarak gelir elde edebilmektedirler.
Halicilik, kilimcilik, trikotaj, makine nakislari, konfeksiyon, bez dokuma, el sanatlari,
ayakkabicilik, agac¢ isleri, glimiis islemeciligi, ¢inicilik kurslart iiretime yonelik diizenlenen
kurslardan bazilardir.

Halk Egitimi Merkezlerinde Engelli Kisiler i¢cin Agilan Sosyal-Kiiltiirel ve Mesleki Teknik
Amach Kurslar: Bakanligimiz 6zel egitim gerektiren kisilere duygusal yaklasim yerine gergekgi
yaklasim saglayip onlar iiretici kilmak, topluma kazandirmak, istihdamlarini1 kolaylastiracak bilgi
ve beceriler kazandirmak, sosyal aktivitelere katilimlarini tesvik etmek amaciyla halk egitimi
merkezleri yoluyla kurslar diizenlemektedir.

Bagimsiz kurs veya kaynastirma seklinde diizenlenen kurslarda kisilerin engel durumlar1 dikkate
alinmaktadir. MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Damgma Hizmetleri Genel Miidiirliigii ile bagh
birimleri isbirliginde siirdiiriilen kursla: Isitme engelliler, konusma engelliler, zihinsel engelliler,
hastanede yatan c¢ocuklar, gorme engelliler, bedensel engelliler seklinde planlanip
uygulanmaktadir.

Halk Egitimi Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesinde Resmi ve Ozel Kuruluslar fle Goniilli
Kuruluslarla isbirligi : Halk egitimi faaliyetleri halk egitimi merkezlerince ve tamamen halk
egitimi merkezlerinin imkanlariyla acildigi gibi belli prensipler dahilinde diger resmi ve ozel
kurum-kuruluslar ile goniillii kuruluslar igbirliginde de diizenlenir.

Birlikte hazirlanip uygulamaya konulan bir igbirligi protokolii ¢ergevesinde diizenlenen kurslarda
taraflarin ylkiimliliikleri ve gorevleri agik olarak belirtilir ve faaliyetler bu dogrultuda yiirtitiiliir.

2. Programlar
Programlarin amaglan

Madde 68 - Yas, egitim diizeyi ve cinsiyet farki gézetmeksizin; orgiin egitim sistemine hi¢
girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis kisilerin bilgi,
beceri ve davranislarin1 gelistirmek amaciyla; onlarin ilgi, istek, yetenek ve beklentileri
dogrultusunda okuma- yazma, sosyal ve kiiltiirel ile mesleki ve teknik egitim ve Ogretim
programlari hazirlanarak merkezlerce uygulanir.

Yaygin egitim programlari;
a) Kursiyerleri; ilgi, istek ve yeteneklerine uygun olarak girisimci, iiretken, sosyal biling sahibi,
yenilikleri ve gelismeleri izleyen ve kendini buna gore siirekli gelistiren, iyi insan, iyi vatandas

olarak yetistirmek, istihdam i¢in gerekli bilgi, beceri, tutum ve davranislar1 kazandirmak, arastiran,
gelistiren, degerlendiren, tasarlayan, girisimci ve yaratici bireyler olarak yetistirmek,
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b) Bir meslek sahibi olup mesleginde ilerlemek isteyenler ile meslek degistirmek isteyenlere ilgi,
istek ve yeteneklerine uygun meslek edindirmek,

¢) Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ihtiya¢ duyduklari yeterlilikleri kazanmalarina
uygun egitimleri saglamak, amaci tasir.

Programlarin igerigi

Madde 69 - Yaygin egitimde programlar, orglin egitimle birbirini destekleyecek ve
tamamlayacak, gerektiginde ayni nitelikleri kazandiracak kalkinma planlar1 ile baglantili ve islevsel
bigimde genel, mesleki ve teknik olmak iizere iki ana boliimde hazirlanir.

Bunlar:

a) Genel Egitim Programlari;

1) Tamamlama programlari; kisilere okuma yazma 6gretme, ilkdgretimde temel becerileri
kazandirma ve eksik egitimlerini tamamlamaya destek saglayici programlari igerir.

2) Saglk, aile hayati, anne cocuk egitimi programlari; bireyin hayatindaki ¢esitli donemler
ile aile hayatindaki farkli dénemlere ve bireyin i¢inde bulundugu farkl sartlara gore stirekli
degisen egitim ihtiyaclarina cevap verebilecek saglikli yasama aligkanliklari, uyum egitimi,
ana- baba egitimi, ana ¢ocuk sagligi, aile planlamasi, ¢evre sagligi, beslenme, aile iligkileri,
emeklilik egitimi konularindaki programlari igerir. Gelismis iilkelerde {igiincii yas okullari
ad1 altinda uygulanan yetigkin egitimi programlarina merkezler biinyesinde 6énem ve 6ncelik
verilir.

3) Vatandashk egitimi programlari; toplumsal biitiinlesmeyi saglamak, iyi bir vatandas, iyi
bir insan yetistirmek, demokratik hayat: toplumun tiim birimlerine benimsetmek ve buna
dair biling kazandirmak amaciyla diizenlenen programlari igerir.

4) Ozdoyum egitimi programlari; bireylerin serbest zamanlarmin degerlendirilmesi
isteginden dogacak egitim ihtiyaglarini karsilamak, bireye hayatinin herhangi bir doneminde
kendisini gerceklestirme imkan1 verebilecek egitim programlarini igerir.

S) Toplumsal ve kirsal kalkinma programlari; kalkinmay: hedefleyen kooperatiflesme, gelir
getirici, beceri kazandirici, kentlesmenin ve tarim teknolojisinin ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde mesleki ve teknik programlarla biitlinlesebilecek bi¢cimde hazirlanip uygulanan
programlari kapsar.

b) Mesleki ve Teknik Egitim Programlari;

1) Meslek kazandirma programlary; isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu ara isgiiciinii
yetistirmeye yonelik mesleki ve teknik amacli programlari igerir.

2) Temel beceri gelistirme programlari; kisileri tiiketicilikten iiretici konumuna getirmek,
mesleki ve teknik alanda beceri sahibi yapmak, aile ve iilke ekonomisine katki saglamak amaciyla
hazirlanip uygulanan programlart igerir. Yeni meslek 6grenmek, mesleginde ilerlemek ya da
meslegini degistirmek isteyenlere yonelik programlar ihtiyaca gore hazirlanir ve uygulanir.

3) Teknoloji kullammim programlari; teknoloji alaninda meydana gelen gelismeleri toplumun
ilgili kesimlerine zamaninda ulastirmak, yeni gelisim ve degisime uyum saglamak amacini igerir.
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Halk Egitim Merkezi faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki sekilde
belirlenmistir;

FAALIYET ALANI URUN / HIZMET

1-Yetigkinler i¢in okuma- yazma kurslar1
2- Mesleki ve teknik kurslar

3-Sosyal ve kiiltiirel kurslar

4-Acik {lkdgretim ve Acik Lise kayit kabul
1-Tamamlama programlari

2- Saglik, aile hayati, anne ¢ocuk egitimi
programlari

3- Vatandaslik egitimi programlari

4- Meslek kazandirma programlari

5- Temel beceri gelistirme programlari

6- Teknoloji kullanim programlari
1-Planlama ve denetim

2-Ders arag¢ gereci temin etmek

3-Personel hizmetleri

4-i¢ hizmetlere dair koordinasyon hizmetleri
5-Sivil savunma hizmetleri

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Program Gelistirme Faaliyetleri

Y o6netim ve Biitce Faaliyetleri

D. PAYDAS ANALIZI

Yaygin Egitim; Orgiin egitimin yaninda ve disindaki tiim kisileri hedef kitlesi igine alan ve
yasam boyu devam bir egitimdir. Bu nedenle yaygin egitimin hedef kitlesini genis bir yetiskin
grubu olusturmaktadir.

e Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar,

Orgiin egitimin herhangi bir kademesinden ayrilmis olanlar,
Herhangi bir 6rgiin egitimi bitirmis olanlar,
Orgiin egitime devam ederken, arta kalan bos zamanlarini degerlendirmek isteyenler,
Bir meslege sahip olamayanlar,
Meslek degistirmek isteyenler,
Yasli ve emekliler,
Yasal kisithilik altinda bulunanlar,
Kdyden kente gogenler,
Ozel egitim gerektiren kisiler,
Kendi isini kurmak isteyenler,
Halk Egitimi merkezleri biinyesinde agilan kurslardan yararlanabilirler.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl1,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirila bilir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun g¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun baglh oldugu
bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve ozel sektdr kuruluslari,
kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulugun {irettigi {irlin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.
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HALK EGIiTiM MERKEZLERINIiN PAYDASLARI

a. Paydaslarin Tespiti

I¢ Paydaslar:
Mudur
Midir Yardimcilar

Kursiyerler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi Uyeleri

Dis Paydaslar:
Kaymakamlik

IS-KUR

Saglik Midirligi
Ozel idare

Belediye

Mubhtarlar

Vakiflar

[kogretim Kurumlar
Ortadgretim Kurumlari

Ogretmenler ve Usta dgreticiler

[lge Milli Egitim Miidiirliigii

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslar tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak say1 da olabilir.
Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak {izere
belirlenen paydaslar 6nceliklendirildi.

Paydaglarin 6nceliklendirilmesinde; paydasin kurulusun
kurulusun faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alindi.

asagidaki tablodaki gosterilmistir.

faaliyetlerini etkileme giicti ile
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

PAYDASIN ADI iC PAYDAS/DI

IC PAYDASLAR PAYD?AS/YARA%(LENICI NEDEN PAYDAS
Miidiir I¢ Paydas Lider
Miidiir yardimcilari I¢ Paydas Temel Ortak
Okul Aile Birligi I¢ Paydas Temel Ortak
Ogretmenler ve Usta dgreticiler I¢ Paydas/Yararlanici Temel Ortak/Yararlanici
Ogrenciler I¢ Paydas/Yararlanici Yararlanici
Kursiyerler I¢ Paydas/Yararlanici Yararlanici
Veliler I¢ Paydas/Yararlanici Temel Ortak/Y ararlanici
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PAYDASIN ADI

IC PAYDAS/DIS

DIS PAYDASLAR PAYDAS/YARARLANICI NEDEN PAYDAS
Kaymakamlik Di1s Paydas Temel Ortak
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Temel Ortak
IS-KUR Di1s Paydas Stratejik ortak
Belediye Di1s Paydas Stratejik ortak
Saglik Miidirligii Dis Paydas Stratejik ortak
Ozel Idare Dis Paydas Stratejik ortak
Muhtarlar Dis Paydas Stratejik ortak
Vakiflar Dis Paydas Stratejik ortak
Sendikalar Di1s Paydas Stratejik ortak
[kogretim Kurumlari Di1s Paydas Stratejik ortak
Ortaggretim Kurumlari Dig Paydas Stratejik ortak

¢) Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Halk Egitim Merkezimizin uygulamalarina yon verilmesi, farkli paydas ve katilimcilarin goriis
ve diislincelerinin belirlenmesi, planlamanin saglikli ve ¢ok boyutlu bir anlayigla ele alinmasina
olanak saglanmasi, c¢alisanlarimizin beklentilerinin karsilanmasi, giicli ve zayif yonlerimiz ile
iyilestirmeye acik alanlarimizin tespit edilmesi amactyla Kurumumuz calisanlarina yonelik anket
calismast yapilmasi kararlastirilmistir. Anket sorulari hazirlanirken personelimizle zaman zaman

yapilan ikili ve ¢oklu gériismeler ile ziyaretler esnasinda dile getirilen hususlara dikkat edilecektir.
Oncelikli paydaslarin kurulus hakkindaki gorlis ve Onerilerinin alinarak stratejik plana

yansitilmasi bir program dahilinde yuriitiilmistiir.

Paydaslarin goriisleri alinirken temel olarak su sorulara cevaplar arandi:
e Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in 6nemlidir?
e Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?
e Kurulusun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?
e Kurulustan beklentileriniz nelerdir?
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E. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

1. Kurum I¢i Analiz

a) Okul/Kurumumuzun Teskilat Yapisi

DOGANSAR HALK EGIiTiM MERKEZIi TESKILAT YAPISI

b) insan Kaynaklar

r

Miidiir Vekili
Emine Sevtap DAS

~N

e Kurulus personelinin sayis1 ve dagilimi

HALK EGITIMI MERKEZIi PERSONEL SAYISI VE DAGILIMI

GOREVI

ERKEK

KADIN

TOPLAM

Miidiir

1

1

Miidiir Bag Yardimcisi

Mudiir Yardimcisi

Ogretmen

Kadrolu Usta Ogretici

Kadrosuz Usta Ogretici

Teknik Personel

Yardimct Hizmetler

TOPLAM

NOT: Halk Egitim Merkezimizin personel sayist kurslarin agilip kapanmasina gore degigsmektedir.
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Personelin egitim diizeyi, yetkinligi ve deneyimi

HALK EGITIMi MERKEZi PERSONELININ EGITIiM DUZEYi

MEZUNIYET DURUMU SAYI

[kdgretim -

Ortadgretim -

On Lisans -

Lisans

Yiiksek Lisans 1

NOT: Halk Egitim Merkezimizin personel sayis1 kurslarin agilip kapanmasina gore degismektedir.

Mezuniyet durumu da buna bagli olarak degismektedir.

¢) Egitimde Teknoloji Kullanim

KURUMUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI

Bilgisayar 16
Projeksiyon 1
Faks -
Tarayict -

Fotokopi makinesi -

Diziistii bilgisayar -

Lazer yazici -

Miirekkep piiskiirtmeli yazici 1

Dikis nakis makineleri

d) Egitimin Finansmam (Mali Kaynaklar)

e Biitc¢e bityiikliigii
Merkezimizin giderleri bakanlik biitgesinden aktarilan 6deneklerle karsilanmaktadir. Okul Aile
Birligi vasitasi ile yapilan yardimlarla merkezin gesitli ihtiyaclar1 giderilmektedir.

e Kurulusun arac, bina envanteri ve diger varhklar
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Kurumun Bina Durumu

Milli Egitim Bakanlig1 Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigiine bagli olan Dogansar
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 08/11/1993 tarihinde hizmete agilmistir. Dogansar Ilkdgretim
Okulu biinyesinde egitim-6gretim hizmetlerini siirdiirmiistiir. Aralik 2004 tarihinde Dogansar

Kaymakamlik binasinin faaliyete gecmesi ile merkez 3. katta faaliyetini siirdiirmektedir.
Merkezimizin bulundugu bina kaloriferle 1sitilmakta olup merkezimize ait iki adet idari oda ve iki
derslik bulunmaktadir. Binamizin disinda derslik ve laboratuar olmadigindan diger kamu kurum ve
kuruluslarinin imkanlarindan da yararlanilarak egiti-6gretim ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

2. Cevre Analizi

Dogansar ilgesi I¢ Anadolu Bélgesi’nin kuzeydogusunda; Karadeniz ili I¢ Anadolu Bélgesi
arasinda yer alir. Dogansar genelde daglik bir araziye sahip olup;topraklarimin yaridan
fazlasin11500-2000 metre arasinda olan saha teskil etmektedir.Dogansar Sivas’in en fazla yaylaya
sahip ilgedir.

Yorenin en 6nemli akarsuyu Yesilirmak’in ana kolu Tozanli Irmagidir. Tozanli Irmag1 Dogansar
topraklarindan gegerken Dipsiz Gl ve Tekeligi ¢aylariyla Tozanli Cayi’nin sularini da alir. Yorede
bir¢ok gol bulunmaktadir. En 6nemlileri; Dipsiz G6l ve So6liik Goldiir.

Giliniimiizde Dogansar’in hemen her tarafinda cam, giirgen, yabani findik, ihlamur, mese, dag
kavagi, ahlat, eksi elma agaclarina rastlanmaktadir. Sulanabilen her yer aga¢ ve cayir ve yoncalikla
kaplidir. Elma, armut, erik cesitleri, visne, ceviz ve kiraza ¢ok¢a rastlanmaktadir.

Ekonomik yapinin temelini tarim ve hayvancilik olusturmaktadir.

Dogansar yer alti kaynaklari bakimindan zengin bir bolgedir. Kizildag,Tekeli Dagir ve
Kabacam’da krom; Calizli, Alazl, i¢dere’de komiir; Bakirli ve Ortakdy’de bakir;Sari, Karakaya ve
Dogansar’da mermer;Yavsancikta altin;Bolgenin her tarafinda ise yol yapiminda kullanilan micir
¢ikarilmaktadir.

Dogansar’da Hiiseyin Yumusak YBO, Dogansar Imam Hatip Ortaokulu ve Cok Programli
Anadolu Lisesi olmak iizere ii¢ okul vardir.
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a) Halk Egitim Merkezi’nin genel olarak egitim/ogretim faaliyetleri

Yaygin egitim;

Anayasa, Tirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri, Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun ve bir biitiinliik i¢inde yerine
getirilmesi i¢in planli kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumun 6zellikleri ve ihtiyaglarina gore
bireylere;

a) Milli biitiinlesmeyi giiclendirici ve yurttaglik gorevini bilingli olarak yapmalarint saglayici,
demokrasiyi giiclendirici, kisilerin diisiincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirici bicimde
egitim ¢aligsmalar1 yapmak,

b) Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalar i¢in siirekli egitim imkanlari
hazirlamak,

¢) Cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerine uyumlarini
saglayict egitim imkanlar1 hazirlamak,

d) Imkanlarin elverisli olmasi durumunda bilisim teknolojisi kullanilarak yaygin egitimi yurt
disinda ve ikili anlagmalar gercevesinde yayginlastirmak, diger tilkeler ile Tiirk Cumhuriyetleri ve
Tiirk topluluklarina yonelik programlar hazirlayip uygulamak,

e) Tiirkgenin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak Ogretilmesi, kullanilmasi ve
yayginlastirilmasi yoniinde yurt i¢i ve ikili anlagsmalar g¢ergevesinde yurt disi igin Ogretim
programlari hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

f) Toplumun kalkinmasinda kamu, 6zel ve yerel kaynaklar harekete gecirilerek kalkinma
projelerine halkin katilimini saglayici 6nlemler almak,

g) Milli kalkinmay1 destekleyici, toplumsal projelerin basariya ulagsmasi i¢in egitim etkinliklerini
diizenlemek ve bu tiir ¢alismalara katilmak,

h) Milli kiltir degerlerinin korunmasi, diinya kiltiiriine agik olarak gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasina yardime1 olmak,

1) Toplu yasama, dayanigma, yardimlagma, birlikte ¢alismaya yonelik aliskanliklar kazandirmak,

j) Tarim, endiistri ve hizmet sektorlindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni hizmet
alanlarinin gelistirilmesine, igsiz ya da farkli bir is kolunda c¢alismak isteyenlerin istihdamim
saglayic1 ve ¢alisanlarin hayat seviyelerini yiikseltici beceriler kazanmalarina yardimer olmak,

k) Yoresel ozelliklere ve ihtiyaglara gore egitim- Ogretim, Uretim, istihdam, pazarlama ve
orgiitlenmeye yonelik caligmalar yapmak,

1) Kirsal kesimden go¢ edenlerin kent kiiltiiriine uyum saglamalarina yonelik egitim ¢aligsmalari
yapmak,

m) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak sanayinin ihtiyaci olan 1§ giiciiniin yetistirilmesine
yardimci olmak i¢in mesleki ve teknik igerikli egitim ¢aligmalar1 yapmak,

n) Mesleklerinde hizmet ici egitim vermek ve ¢esitli mesleklerde gelismeleri i¢in gerekli bilgi ve
becerileri kazandirma imkan1 saglamak,

o) Saglik kuruluslar1 ve alan uzmanlarinin is birliginde halk sagliginin korunmasi, aile
planlamasi, sivil savunma, saglikli beslenme ve barinma, iyi bir iiretici ve bilingli bir tiiketici olma
niteligini kazandirici ¢alismalar yapmak,

p) Serbest zamanlarinmi en iyi sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar1 kazandirmak,
yeteneklerini sergileme ve gelistirme imkanlar1 saglamak,

r) Ozel egitim gerektiren, gelisim oOzelliklerine dayali bireysel yeterlilikleri dogrultusunda
okuma- yazma 6gretmek, egitimlerini tamamlatmak, bilgi ve beceri kazanmalarin1 saglamaktir.

b) Cevrenin Halk Egitimi Merkezinden beklentileri

Kiiresellesmenin olusturdugu yeni diinya diizeninde; yeni arayislar, yeni yapilanmalar
ile hizl1 bir degisim baglamistir. Bu hizli degisim ve gelisim siirecinin is alanlarina ve mesleklere
yansimasinin geregi olarak, egitimdeki klasik tiir ve kademelendirme anlayisi, yerini yeni
teknolojilere gore programlar belirleme yaklagimina birakmastir.

Bireyin, evrendeki degisime ve gelisen ya da degisen mesleklere uyumunu saglayacak, bugiinkii
cagdas egitimin en belirgin yaklasimi olan ve hedef kitlesi tiim insanlar olan hayat boyu 6grenme
egitim sistemimizin basamaklarindan birini olusturmaktadir.
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Bu baglamda Halk Egitim Merkezleri,

e Bireysel ve kurumsal 6grenmenin Oniindeki tiim engellerin kaldirilarak 6grenmenin tesvik
edilmesine odaklanmalidir.

e Kamu tarafindan sunulan egitim firsatlarinin herkesin erisebilecegi yayginlikta ve miktarda
olmasini saglamalidir.

e Sunulan egitim firsatlarinin kalitesinin ylikseltilmesini ve kaliteli egitime talebin
artirtlmasini saglamalidir.

e Egitimin yasayla tanimlanmis ekonomik, sosyal ve kiiltiirel amacglarii gerceklestirecegi
hususunda topluma ve ¢iktilarini kullanacak kesimlere giiven vermelidir.

¢) Sosyal Diyalog

Egitimin icerigi belirlenirken pedagojik ve akademik gerekler yaninda ilgili taraflarin
goriislerinin alinarak planlanmasi, Tiirk egitiminin geleneginde olan bir olgudur.

Okul ve is yasami arasindaki is birliginin mesleki ve teknik egitim boyutu anlamli olmakla
birlikte, her tiir ve kademedeki egitimde bu is birliginin yayginlastirilmasi énem arz etmektedir.
Okul Aile Birliklerinin yasal ¢ergeve icinde kurumsal bir yapiya kavusturulmasi 6zellikle velilerin
okul ve egitimle iligkilerine etkinlik kazandirmistir.

3. PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik)

CEVRE ANALIZI ETKI DEGERLENDIRMESI
ETKI
DEGERLENDIRMESI
171 A A
PEST ANALIZI S8 5 | =S5
ZE |2 E z ZE|ZE
22 | X2 | X 22| %2
MmO |mO |m MO |mo
5084 sayil1 Tesvik Kanunu *
= -
E Sinavsiz MYO gegis hakki *
g
Hizli niifus artist *
Markalagmis kuruluglarin bélgemize yatirim yapmasi *
&
E Metropollere ulagimin kolay olmast *
S
=) [limize dogalgaz gelmesi *
Kiiltiir turizm bolgesi olmasi %
E Bolge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalar1 *
2
Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi %
Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi *
N
=
g TC Kimlik numarasi ile tiim iglemlerin yapilmasi %
= Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip %
etmesi
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¢) Ust Politika Belgeleri

Yerel yonetimlerin planlari, MEB, IL MEM ve Ilge MEM’ lerin planlari Okul/Kurumumuzun
Stratejik Plani i¢in iist belgeler olarak alinacaktir.

4. GZFT (SWOT) Analizi

Cevre analizi, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus igin
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve
kurulusa avantaj saglamas1t muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun
kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir.

GZFT analizi, giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler arasinda iliski kurulmasi ve
stratejilerin gelistirilmesine temel teskil eder.

GUCLU

YONLER

FIRSATLAR
y2:9'41)

YONLER
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Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

e Degisen diinyada toplumun
ihtiyaclaria gore kurs agabilmesi

e Bolgenin ihtiyacina gore kurs
acgilmasi

e Orgiin egitime destek verilmesi

e Halk ile i¢ ige olmasi

e Halk Egitimi ¢alismalarinin
sonucunun somut olarak ortaya
konmasi, verilen egitimin bireyler
iizerindeki etkisinin takip edilmesi

e Toplumu ilgilendiren resmi, 6zel
kurum ve kuruluslari ile siirekli
iletisim icerisinde olmasi.

e Istenilen her kurs i¢in dgrenci
sayisina gore kurs verilmeye
calisiimasi

e Okul-Aile Birligi ile uyum
igerisinde olumlu islerin
yapilmaya calisilmasi.

e Yeteri kadar personelin olmayisi.

Binamizin fiziki yapisinin
yetersizligi

e Yardimci, teknik ve genel idare
hizmetler sinifindaki personel
sayisinin yetersizligi

e Personelin mesleki bilgi ve
becerilerini artirabilmek i¢in
yonetim desteginin yeterli olarak
alinamamasi

e il merkezine uzak olusumuzdan
diger kamu ve kurulusglari ile
iletisimin zor olmasi

e Donanim ve ekipmanlarimizin
yetersiz olusu

e Bircok alanda 6gretmen ve
Ogretici bulunamayis.

Firsatlarimz

Tehditlerimiz

[lge yoneticilerinin kurumumuza olan
yakinlig1 ve 1iyi iliskileri.

Kiyafet zorunlulugunun olmayis.
Acik Ogretim kurumlarinin is ve
islemlerinin kurumumuzca yapiliyor
olmasi

Kurslar sonunda istthdamin zayif
olmasi.

Miitesebbis azlig.

Gelisen teknolojiye bagli olarak seri
iiretim yapan piyasayla rekabet
edilememesi.

Bolge halkinin ekonomik diizeyinin
1yl olmamasi, issizlik nedeniyle
disartya gogiin fazla olmasi
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2024-2028
STRATEJIK PLAN




A.GELECEGE YONELIM

Kuruluslar, bu asamada, misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Kamuda, gorevlilerin 6nemli bir kismi1 ¢alistig1 birimin kimligi hakkinda fikir sahibi
olmakla birlikte, misyon, vizyon ve ilkeler ¢cergevesinde kurulusun tamamini kapsayan bir kurumsal
kimligi algilamakta giicliik cekmektedir. Stratejik planlama, ¢aligsanlar1 disiplinli bir sekilde bu
biitiinliigl algilamaya yoneltir.

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in
yaptigini agikca ifade eder. Misyon bildirimi stratejik plan dokiimaninin diger kisimlarina da temel
olusturur. Misyon bildirimi, kurulugsun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye
kavramdir.

Vizyon kurulusun ideal gelecegini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak
istediginin gli¢lii bir anlatimidir.

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama i¢in 6nemlidir; ¢linkii
kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inang¢lar bulunur.
Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve ¢ali sanlarin motive edilmesinde giiglii
araclardir.

B..MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON

Dogansar Halk Egitimi Merkezi olarak; tiim bireylere gelisen
ihtiyaclara cevap verebilecek bilgi, beceri ve davramslan

kazandirmak, onlarin ilgi ve istekleri dogrultusunda ekonomik ve
kiiltiirel gelisimlerini saglamak, kendine giivenen ve sorumluluk
sahibi Kkisiler yetistirerek toplumun yasam kalitesini yiikseltmek icin
variz....

VIiZYON

Dogansar Halk Egitimi Merkezi olarak tiim teknolojik
imkanlar1  kullanarak  Tirkiye'de ve Diinya'da ilkleri

gerceklestirmek , 6rnek bir yaygin egitim kurumu olmak....
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TEMEL DEGERLER
* Cagdas toplumun yaratilmasina yol gosteren Atatiirk¢ii diisiinceyi esas aliriz,
* Toplumun gelismesinin 6n kosulunun bireylerin bilingli ve liretken hale getirilmesi olduguna
inaniriz,
* Halk Egitimi Merkezi olarak daima halkin yaninda ve halkin hizmetinde oluruz.
* Meslek sahibi olamamis ya da mesleginde kendini gelistirmek isteyenlere, okuma yazma
bilmeyenlere gerekli egitimi veririz.
* Gergek basariya ekip calismasi ve ortak kararlarla varabilecegimize inaniriz,
* Toplumun gelisen teknolojiye ulagabilmesi i¢in ¢alisiriz,
* Calisanlarin fikirlerine deger veririz,
* Egitim-Ogretim ¢alismalarinin yaninda merkezimizi tanitim faaliyetlerine énem veririz,
*Basar1 yolunun isteyerek ve severek ¢alismaktan gectigini biliriz,
* Cagdas toplum olabilmenin kiiltiir degerlerine bagli, ancak gelismelere agik olmakla miimkiin
olduguna inanir ve bu dogrultuda calisiriz.

C. TEMALAR, STRATEJiIK AMACLAR VE HEDEFLER
e TEMA 1: YAYGIN EGITIM

STRATEJIK AMACLARIMIZ

S1. Merkezimiz 6gretmen ve kursiyerlerinin teknolojiyi yakindan takip etmelerinin saglanmasi
ve AR-GE caligmalarinin desteklenmesi.

S2. Internet destekli egitim verilmesi.

S3. Merkezimizin tanitiminin etkin bigimde yapilmasi ve toplum duyarliligimin artirilmasz.

S4. AB projelerinde etkin olarak yer almaya devam edilmesi ve yurtdisi partner okullarimizla
yapacagimiz ¢aligmalarla yurt diginda da saygin hale gelinmesi

SS. Kursiyerlerin mesleki / kisisel gelisiminde etkin olarak rol almak.

Sé6. Ders igeriklerinin ve ders ortamlarinin gelisen teknolojiye gore giincellenmesi.

S7. Merkezimizin siirekli iyilestirme ve Toplam Kalite Yonetimini uygulayan bir Egitim
Merkezi haline doniistiiriilmesi.

S8. Merkezimizin bdlgemizdeki yaygin egitimin merkezi olmasi.

S9. Merkezimizin fiziki yapisinin en verimli sekilde kullanilmasi.

S10. Belge ve Sertifika Alanlar icin takip sisteminin olusturulmasi.

S11. Misyon ve vizyonun gerc¢eklestirilmesi dogrultusunda kendimizi gelistirecek bir slogan

belirlenmesi.
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HEDEFLERIMIiZ

... || PERFORMANS GOSTERGELERI ILE
ILGILI . . . YAPILACAK
SIRA . OLCULMEYEN DIGER ]
STRATEJI . FAALIYETLER
FONKSIYONEL HEDEFLER

H1 S1,S2 2024-2028 yillart igerisinde 1- Merkezimizde farkl
Mekezimizin her alanda aktif ve dncii alanlarda faaliyetler
hale getirilmesi. diizenlenecek.

H2 S1 Merkezimizi bulundugu bolgede 1- Sosyal ve Kiiltiirel
adindan soz edilir hedeflere tagimak ve || etkinliklere agirlik verilecek
topluma yon veren bir konuma 2-Ulusal ve Uluslararasi
yiikseltmek . faaliyetlere katilim

saglanacak .

H3 S1,S2 Tiim faaliyetlerimizde teknolojinin 1-Egitim teknolojileri

etkin olarak kullanimini saglamak. konusunda diizenlenecek
kurslara tim
ogretmenlerimizin periyodik
olarak katilimlar1 saglanacak.

H4 S2,54 Sergiler, solenler, konferanslar, 1- Sergiler, solenler,
seminerler, yarlsmalar, konserler v.b konferanslar, seminerler,
etkinlik sayilarini arttirmak. yarismalar, konserler v.b

etkinlikler yapmak.

H5 S3 Merkezimize kayit olan kursiyer 1-Merkezimizi tanitan
sayisinda 2 yilda %40 artis saglamak. brosiirler hazirlanacak.
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H6 S3 Kurslardaki devam devamsizlik durumu || 2-Hazirlanan tanitim
oranini iyilestirerek, verilen belge brosiirleri mahallelere ve
say1sini1 %30 arttirmak. paydaslara dagitilacak.

3-Kurulacak bir ekip
okullarda yapacaklari
konferanslarla merkezimizi
tanitacak.

4-Hazirlanan tanitim filmleri
yerel basin araciligiyla
yayinlanacak.

H7 S1,S2, AB kaynaklarini kullanarak 1- Ulusal ajans tarafindan

S3,54 merkezimizle ilgili ihtiyaglari yayinlanan proje ¢agri
kargilamak. yazilarini takip edecek ve
degerlendirecek proje ekibi
kurulacak.

HS8 S1,S2, Maddi kaynaklarin yoklugu nedeniyle 1-Proje ekibi uygun goriilen

S3,54 gerceklestirilemeyen hedeflerimizi projeye basvuru icin gerekli
gergeklestirmek icin AB projelerini caligmalar1 yapacak.
kaynak olarak kullanmak. 2-Ingilizce bilen dgretmen

sayimizi arttirmak igin
diizenlenen kurslara katilhm
saglanacak.

H9 S1,S2, Yararlanilan proje sayisini yilda 2 veya

S3,54 daha fazlaya ¢ikartmak.

HI10 S5 Kursiyerlerin mesleki ve kisisel 1-Rehberlik hizmetlerini
gelisimlerini takip etmek. yiirlitme komisyonumuzun
etkinligi artirilacak ve
rehberlik hizmetleri
merkeziyle koordineli olarak
caligilacak.
HI1 S6 Ders igeriklerini giiniimiiz teknolojisine || 1-Oncelikle aktif olan

uygun hale getirmek

kurslardan baslanacak.
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HI2

S6

Derslerin etkinligini arttirmak

2-Yeni modiiler sistem baz
aliarak halk egitimi
merkezlerindeki kurslar i¢in
icerikler diizenlenecek.
3-Hazirlanan kurs
i¢eriklerinin
kullanabilirliginin saglanmasi
icin genel Md.tirliige yeni
kurs igerikleri ile ilgili
hazirlanan rapor

gonderilecek.

HI13

S6

Merkezimize laboratuarlarin bilgi

teknoloji siniflarinin kurulmasi.

1-I¢ ve dis paydaslarimizla
isbirligi yapilacak.

H14

S7

Toplam Kalite anlayisini titizlikle

uygulamak ve tiim birimlere yaymak.

1-Belirli periyotlarda
egitimde toplam kalite
anlayist ile ilgili
bilgilendirme ve egitim
seminerleri diizenlenecek.
2-TKY ilge Formatorii ile
birlikte planlanacak caligsma

programi uygulanacak.

HI5

S8

Faaliyet alanimiza giren tiim konularda

sOz sahibi olmak.

H16

S3,S8

Bolgede egitim kalitemizi artirarak
tercih onceliginde st siralarda yer

almak.

1-Bolgenin yaygin egitim
profili ¢ikarilacak.

2-Ortaya ¢ikan bu ihtiyaclar
dogrultusunda egitimlerin
diizenlenecek ve kurslar
acilacak, boylelikle bolgenin
niteliginin artirilmasina
destek olunacak.
3-Toplumda sayginligi olan
kisilerin merkezimizde
kurslara ve egitimlere

katilmasi saglanacak.
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H17 S9 Kursiyer ve diger tiim hizmet
alanlarimiza daha modern binada egitim || I-Yeni bir hizmet binasinin
olanag1 saglamak. yapilmast i¢in gerekli
girisimler baglatilacak.
HI18 S10 Belge alanlarimizin takibinin 1-Kursiyerlerimize istithdam
saglanmasi icin very tabani olusturmak. || olanagi saglamak i¢in ilgili
birimlerle siirekli igbirligi
kurulacak.
HI19 S10 Eski kursiyerlerimizin mesleki 1-Y1lda bir defa eski
deneyimlerinden faydalanmak. kursiyerlerimiz ve
Ogretmenlerimizle toplanti
yapilacak.
H20 S11 Spot ve vurucu sloganlarla vizyon ve 1-Sloganlarimiz merkezimize
misyonumuzun akilda kalmasini ait tiim basil1 ve gorsel
saglamak. yayinlarda kullanilacak.

e TEMA 2 : UZAKTAN EGIiTiM

Stratejik Hedef 2.3.1: Orgiin egitim imkanindan yararlanamamus bireylerin uzaktan egitim
imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak.
Performans Hedefi 2.3.1.1: Acik ilkdgretim okulundan yararlananlarin ilk 6gretimi
tamamlayamamis niifusa orani
Performans Hedefi 2.3.1.2: A¢ik 6gretim lisesinden yararlananlarin ortadgretimi
tamamlayamamis niifusa orani

35



2024-2028
STRATEJIK PLAN




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulagabilmek icin
yiiriitiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde
yapabilmek amaciyla Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler alt1 aylik donemler
itibariyle yriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishasini
Izleme ve Degerlendirme Ekibine sunacaklardir.

Boylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi tespit edilerek, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda
dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Emine Sevtap DAS
Halk Egitimi Merkezi Miidiir V.
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